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1. Паспорт программы

Наименование программы Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения 
дополнительного образования «Центр развития творчества детей и юношества 
г. Владивостока» на период 2021-2026 г.

Основания для разработки 
программы

Программа опирается на ключевые нормативные акты, регулирующие процессы 
модернизации российского образования:
Федерального уровня
1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»
2. Указ Президента Российской Федерации «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года»
3. Распоряжение Правительства РФ «Об утверждении Стратегии развития воспитания 
в Российской Федерации на период до 2025 года»
4. Национальный проект «Образование»
5. Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации «Об утверждении 
Целевой модели развития региональных систем дополнительного образования детей»
6. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской 
Федерации от 28.09.2020 № 28 "Об утверждении санитарных правил СП 2.4. 3648-20 
«Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, 
отдыха и оздоровления детей и молодёжи»
7. Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 09.11.2018 № 196 
«Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 
деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»
8. Приказ Минтруда России от 05.05.2018 № 298н «Об утверждении 
профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и 
взрослых»
9. Приказ федеральной службы по надзору в сфере образования и науки 
(Рособрнадзор) «Об утверждении Требований к структуре официального сайта 
образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и формату предоставления информации»

https://www.primorsky.ru/upload/%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%A0%D0%A4%20%D0%A6%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%8F%20%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C%20%D0%94%D0%9E%D0%94.pdf
https://www.primorsky.ru/upload/%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%A0%D0%A4%20%D0%A6%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%8F%20%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C%20%D0%94%D0%9E%D0%94.pdf


Регионального
1. Постановление Правительства Приморского края от 17.12.2020 № 1042-пп «О 
создании Межведомственного совета по внедрению и реализации целевой модели 
развития региональной системы дополнительного образования детей Приморского 
края»
2. Приказ министерства образования Приморского края от 23.07.2020 № 789-а «О 
внедрении методологии (целевой модели) наставничеств: обучающихся для 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 
среднего профессионального образования»
2. Постановление Правительства Приморского края от 15 апреля 2021 г. № 230-пп "О 
внедрении системы персонифицированного финансирования дополнительного 
образования детей на территории Приморского края"

Уровня образовательного учреждения:
Устав и локальные акты МБОУ ДО «ЦРТДиЮ»

Заказчик программы Управление по работе с Муниципальными учреждениями образования 
администрации города Владивостока

Основные разработчики 
программы

И.о. директора -  Коробочка О.А.,
заведующие отделами -  Егорова Н.А., Паночкина Е.А.

Цель программы Развитие потенциала МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» за счёт создания организационных, 
экономических и методических условий для повышения качества, доступности и 
конкурентоспособности дополнительного образования, ориентированного на 
потребности личности подрастающего человека, соответствующего как требованиям 
инновационной экономики, так и запросам общества.

Базовые принципы и подходы 1. Организация образовательной деятельности Центра с учётом региональных условий 
социально-экономического и культурного развития Владивостока-Приморского края- 
Дальнего Востока.
2. Создание максимально благоприятных условий для развития интеллектуального, 
творческого потенциала ребёнка как уникальной личности.
3. Формирование образовательных программ, которые способны к динамичным и

https://www.primorsky.ru/upload/1042-%D0%BF%D0%BF%20%D0%BE%D1%82%2017.12.2020.pdf
https://www.primorsky.ru/upload/1042-%D0%BF%D0%BF%20%D0%BE%D1%82%2017.12.2020.pdf
https://www.primorsky.ru/upload/1042-%D0%BF%D0%BF%20%D0%BE%D1%82%2017.12.2020.pdf
https://www.primorsky.ru/upload/1042-%D0%BF%D0%BF%20%D0%BE%D1%82%2017.12.2020.pdf
https://www.primorsky.ru/upload/789.pdf
https://www.primorsky.ru/upload/789.pdf
https://www.primorsky.ru/upload/789.pdf
https://www.primorsky.ru/upload/789.pdf
https://www.primorsky.ru/upload/789.pdf


конструктивным изменениям, мобильной смене деятельности, ориентированной на 
востребованность услуг.
4. Привлечение к образовательной деятельности общественных организаций, семьи, 
других социальных институтов с целью обеспечения каждому ребёнку максимально 
благоприятных условий для духовного, интеллектуального и физического развития, 
удовлетворения его творческих и образовательных потребностей.

Задачи программы 1. Обеспечение качества, эффективности дополнительного образования детей от 6 до 
18 лет за счёт совершенствования содержания, организационных форм и технологий 
ДО.
2. Разработка и реализация современных образовательных и организационно
правовых моделей, обеспечивающих успешную социализацию детей, в том числе, с 
ограниченными возможностями здоровья, детей-сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей.
3. Совершенствование моделей формирования культуры безопасного образа жизни 
обучающихся.
4. Развитие продуктивного взаимодействия МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» с различными 
образовательными учреждениями, общественными организациями, семьёй.
5. Создание системы обучения и повышения квалификации управленческих и 
педагогических кадров, обеспечивающих распространение моделей успешной 
социализации, профессионального самоопределения и творческого труда детей
6. Укрепление материально-технической базы учреждения.

Сроки реализации программы 2021-2026 гг.

Этапы реализации программы 1. Проектировочный этап (диагностико-прогностический)
2021-2022 учебный год

Переход от режима функционирования в режим развития:
- разработка программных мероприятий по реализации программы развития 
учреждения: постановка цели инновационной деятельности, построение 
концептуальной модели;
- корректировка Устава МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» и иных локальных актов согласно 
действующему законодательству в дополнительном образовании;



- формирование обновлённого содержания образования, прогнозирование ожидаемых 
положительных результатов, а также возможных негативных последствий, 
продумывание компенсационных мероприятий;
- разработка программы подготовки педагогического коллектива к работе в новых 
условиях;
- включение в работу инновационных механизмов, созданных на данном этапе.

2. Основной этап (организационно-практический)
2022-2025 годы

Реализация режима развития
- обеспечение условий для реализации программы развития:
1) подготовка и развитие материальной базы,
2) распределение управленческих функций,
3) научно-методическое обеспечение;
- оптимизация процесса повышения профессионального уровня подготовки 
педагогических кадров;
- отслеживание процесса промежуточных (текущих) результатов, корректировка, 
контрольные срезы, организация экспертной деятельности.

3. Аналитический этап (обобщающе-аналитический)
2025-2026 учебный год

Оценка достигнутых результатов, анализ эффективности реализации программы 
развития
1. Обработка результативно-диагностических данных:
- соотнесение результатов инновационной деятельности с поставленными целями;
- анализ результатов внедрения программы, её эффективности на основе заявленных и 
предложенных в ходе её реализации критериев;
- корректировка в соответствии с результатами.
2. Обобщение результатов, определение перспектив дальнейшего развития.

Исполнители программы Педагогический коллектив МБОУ ДО «ЦРТДиЮ»
Источники финансирования 
программы

Бюджетные (Управление по работе с Муниципальными учреждениями образования 
администрации г. Владивостока) и внебюджетные средства



Ожидаемые результаты 
реализации программы

1. Наличие расширенного спектра качественно обновлённых образовательных 
программ дополнительного образования детей.
2. Больший охват всех категорий обучающихся услугами дополнительного 
образования по ступеням образования.
3. Повышение уровня удовлетворённости родительской общественности качеством 
предоставления услуг дополнительного образования.
4. Овладение обучающимися компетенциями физически и духовно здоровой 
личности, способной к качественному самоопределению, в том числе, при выборе 
будущего профессионального развития.
5. Выстроенная разветвлённая система поиска и поддержки талантливых детей через 
взаимодействие дополнительного образования с различными общественными 
системами и учреждениями.
6. Положительная динамика показателей состояния кадрового потенциала 
учреждения.
7. Пополнение имущественного комплекса учреждения.

Контроль за исполнением 
программы

Общий контроль за ходом реализации Программы осуществляет Управление по 
работе с Муниципальными учреждениями образования администрации города 
Владивостока, методический и педагогический советы МБОУ ДО «ЦРТДиЮ»



2. Введение
Миссия дополнительного образования в современном обществе заключается в создании условий для развития 

потенциала, способностей и интересов юных граждан страны, их профессионального самоопределения.
Настало время динамично реагировать на запросы и потребности общества, осуществлять поиск инновационных 

технологий в организации эффективной совместной деятельности детей, педагогов и родителей. Сегодня, как никогда, 
требуется обновление содержания дополнительного образования всех направленностей, повышение качества и 
вариативности образовательных программ, модернизация инфраструктуры и совершенствование профессионального 
мастерства педагогических и управленческих кадров.

В этих условиях необходимо создание не только образовательных программ нового поколения, но и обновлённой 
программы развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования «Центр 
развития творчества детей и юношества г. Владивостока». Формирование нового образовательного пространства 
«ЦРТДиЮ», благоприятно влияющего на развитие личности, требует обновления воспитательной и образовательной 
систем учреждения.

Данная программа развития является нормативно-организационной основой, определяющей стратегию 
совершенствования МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» в соответствии с развитием системы образования Владивостока, 
Приморского края и Российской Федерации. Программа направлена на актуализацию возможностей дополнительного 
образования детей в учреждении как открытой социальной системы, позволяющей обеспечить условия для успешной 
социализации детей, развития социального творчества, формирования лидерских качеств, социальных компетенций 
через накопление детьми опыта гражданского поведения, основ демократической культуры, самоценности личности, 
осознанного выбора профессии.

3. Информационно-аналитические данные
3.1. Общие сведения об учреждении

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Центр развития 
творчества детей и юношества г. Владивостока» (далее Центр) было основано в 1975 году в соответствии с решением 
исполнительного комитета Первомайского районного совета депутатов трудящихся РСФСР «Об оказании помощи в 
оборудовании помещений для кружковой работы во вновь открываемом Доме пионеров».



Юридический адрес: 690021, г. Владивосток, ул. Черёмуховая, д. 20.
Фактический адрес: г. Владивосток, ул. Черёмуховая, 20; тел. 227-98-37, 227-96-45.
Сайт учреждения: space.pupils.ru, e-mail: m.tsrtdiiu2012@yandex.ru.
Учреждение имеет структурное подразделение, расположенное по адресу: г. Владивосток, ул. З.

Космодемьянской, 9.
Лицензия на осуществление образовательной деятельности № 611 выдана 23 сентября 2011 г., срок действия 

лицензии -  бессрочно.
Центр осуществляет свою деятельность на основании Устава, утверждённого постановлением администрации 

города Владивостока № 11235 от 31.12.2015 г.
Режим работы МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» с 9.00 до 20.00 часов ежедневно, кроме воскресенья.
Формами самоуправления учреждения являются: Педагогический совет учреждения (состоящий из работников 

образовательного учреждения), общее собрание трудового коллектива. Из числа родителей избирается Попечительский 
Совет.

Учреждение имеет удобное местоположение: недалеко находятся остановка общественного транспорта и 
общеобразовательные учреждения.
3.2. Характеристика образовательного процесса

Основная цель образовательного учреждения -  ведение образовательной деятельности по реализации 
дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ дополнительного образования.

Образовательная деятельность в «ЦРТДиЮ» осуществляется на русском языке и направлена на:
- формирование и развитие творческих способностей обучающихся;
- удовлетворение индивидуальных потребностей обучающихся в интеллектуальном, нравственном, художественно
эстетическом развитии;
- формирование культуры здорового и безопасного образа жизни;
- обеспечение духовно-нравственного, гражданско-патриотического, трудового воспитания обучающихся;
- профессиональную ориентацию обучающихся;
- создание и обеспечение необходимых условий для личностного развития и творческого труда обучающихся;
- социализацию и адаптацию обучающихся к жизни в обществе;

mailto:m.tsrtdiiu2012@yandex.ru


- формирование общей культуры обучающихся.
Для формирования эффективной системы выявления, поддержки и развития детских способностей и талантов в 

Центре реализуются общеобразовательные общеразвивающие программы следующих направленностей:
- художественная (вокал, инструментальное творчество, хореография, театр, художественное слово, изобразительная 
деятельность, декоративно-прикладное творчество, дизайн и конструирование);
- социально-гуманитарная (здоровый образ жизни, патриотический клуб, занимательный английский);
- туристско-краеведческая;
- техническая (изготовление технических моделей, работа с деревом, пилотирование танков на радиоуправлении).

В 2020-2021 учебном году реализовалось 30 дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ:
- 5 программ -  одного года обучения;
- 22 программы -  2-3 лет обучения;
- 3 программы -  сроком более трёх лет.
Кроме того «ЦРТДиЮ» оказывает платные образовательные услуги по следующим программам:

1. Театрально-музыкальная студия «Маленький актёр» (актёрское мастерство), педагог Усенко Наталья Михайловна
2. Вокальная группа «Звездочка» (вокал), педагог Сергиенко Алина Сергеевна
3. «Фитнес для взрослых», педагог Зинченко Светлана Владимировна
4. Хореографическая студия «Браво», педагог Михайленко Лариса Геннадьевна

Имеющиеся образовательные программы имеют различную степень сложности и ориентируются на 
индивидуальные возможности и способности детей, реализуются в одновозрастных и разновозрастных группах по 
интересам. Каждый обучающийся может заниматься в нескольких объединениях. Центр имеет право ежегодно (до 
начала учебного года) изменять перечень принятых к реализации образовательных программ дополнительного 
образования детей.

Педагоги Центра выстраивают учебно-воспитательный процесс, опираясь на принципы свободного выбора 
учеником направления деятельности, творческого начала образовательного процесса, единства обучения, воспитания, 
развития.

По Уставу МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» и учебному плану недельная нагрузка для учащихся составляет:
• дошкольный возраст — 2 часа, продолжительность одного занятия — 30 минут;



• младший школьный возраст — 4 часа, продолжительность занятия — 45 минут;
• средний школьный возраст — 4-6 часов, в зависимости от содержания и направленности программы, 
продолжительность занятия — 45 минут;
• старший школьный возраст — 4-6 часов, в зависимости от содержания и направленности программы, 
продолжительность занятия — 45 минут.

Исключением является учебная нагрузка учащихся музыкальных и вокальных кружков, у которых учебная 
нагрузка составляет не более 10 часов в неделю, из них не менее 2-х часов — на групповые занятия и 8 часов — на 
индивидуальные занятия. В процессе проведения занятия предусмотрена организация перемен продолжительностью не 
менее 10 минут.

Согласно учебному плану дважды в год проводятся итоговая и промежуточная аттестации обучающихся в форме 
выставок, защиты проектов, соревнований, викторин, технических зачётов (в кружках индивидуального 
инструмента).

Продолжительность учебной недели -  6 дней (понедельник-суббота). Учебные занятия проводятся по 
расписанию, утверждённому в образовательном учреждении.

Образовательная деятельность Центра ведётся в течение всего календарного года. В каникулярное время (осенние, 
зимние, весенние каникулы) работа кружков и объединений осуществляется согласно утверждённому временному 
расписанию занятий в рамках действующего трудового законодательства РФ.

Во время летних каникул с детьми ведётся познавательно-развлекательная деятельность в рамках работы 
оздоровительного лагеря с дневным пребыванием детей. Обучающиеся кружков художественной направленности в 
летнее время ведут репетиционную работу, участвуют в конкурсах и фестивалях различного уровня. Приобщение к 
основам изобразительного искусства продолжается через пленэрную практику. Кружковцы туристско-краеведческого 
направления выезжают в загородные лагеря походного типа, туристические базы, где создают проекты ландшафтного 
дизайна, ведут опытническую и исследовательскую работу.
3.3. Сведения о педагогических кадрах

Образовательное учреждение полностью укомплектовано педагогическими кадрами. Квалификация 
педагогических работников соответствует тарифно-квалификационным требованиям по должностям работников 
учреждений образования Российской Федерации и должностным инструкциям.



Общее количество педагогов (на 31.05.2021) -  25, из них совместителей -  3. Имеют высшую квалификационную 
категорию - 11 человек, первую - 6 человек.

Степень образования у работников учреждения различна. Высшее образование имеют 13 человек, среднее 
специальное образование -  12.

Педагоги принимают участие в работе методических объединений по профилю деятельности.
Согласно плану методической работы учреждения все педагоги систематически повышают свою квалификацию 

на семинарах (вебинарах), курсах разного уровня, участвуют в конкурсах профессионального мастерства.
3.4. Сведения об обучающихся

На начало 2020-2021 учебного года в Центре сформировано 123 учебные группы из обучающихся в возрасте от 6 
до 18 лет.

Количество обучающихся за счёт бюджетных средств -  1845 чел., из них: дошкольники (6-7 лет) - 115 человек; 
младший школьный возраст (7-11 лет) - 1235 человек; средний школьный возраст (11-15 лет) - 387 человек; старший 
школьный возраст (15-17 лет) - 108 человек.

По договорам об оказании платных образовательных услуг -  37 чел. Общая численность обучающихся -  1882 чел. 
В «ЦРТДиЮ» ведётся работа с различными категориями обучающихся. Особое внимание уделяется детям 

социально-уязвимых групп населения: детей-сирот, опекаемых, из неблагополучных семей, многодетных.
3.5. Материально-техническая база

Л

Для проведения учебно-воспитательного процесса используется два помещения площадью 1163,3 м , оснащённых 
необходимой мебелью и техникой:

2 2- 16 учебных кабинетов площадью 550 м2 (из низ одна швейная мастерская площадью 37 м2, оснащённая швейным
оборудованием);
- актовый зал площадью 78,3 м2;
- танцевальный зал площадью 64,1 м ;

Л

- фойе площадью 41,2 м .
«ЦРТДиЮ» имеет

- стационарные компьютеры -  8 шт., ноутбуки -  5 шт. (из них 5 используется в учебных целях и подключены к сети 
Интернет), телевизор -  1 шт., МФУ -  3 шт, принтер -  6 шт., ксерокс -  1 шт., телефон, факс -  3 шт., фотоаппараты -  2



шт., проектор -  2 шт., экран -  2 шт., проекционный столик -  1 шт., классическую гитару -  2 шт., синтезатор -  1 шт., 
пианино -  1 шт., фортепиано -  1 шт., цифровое фортепиано -  1 шт., акустическую систему -  2 шт., баян -  1 шт., 
аккордеон -  2 шт., вокальную радиосистему -  1 шт., микрофоны -  2 шт., профессиональную микрофонную стойку 
(тренога) -  2 шт., микшерский пульт -  1 шт., музыкальный центр -  5 шт., шумовые инструменты, стабилизатор 
напряжения -  1 шт., швейные машины -  7 шт., оверлог -  1 шт., вышивальную машину -  1 шт., утюги -  2 шт., приборы 
для выжигания -  5 шт., диэлектрические коврики -  2 шт., тисы -  1 шт., шахматы -  2 шт., часы шахматные -  2 шт.
- туристическое снаряжение;
- сценические костюмы;
- необходимый хозяйственный инвентарь (обеспечены 100%);
- моющие, чистящие, дезинфицирующие средства (обеспечены 100%);
- для обеззараживания воздуха помещения радиоциркуляторы -  2 шт.;
- для обработки рук дезинфицирующими средствами дозатор -  1 шт.;
- для измерения температуры дистанционные термометры -  2 шт.

Занятия в кружках «Русский сувенир» (педагог Рылова С.В.), «Дизайн с элементами экологии» (педагог Харабадот 
Е.К.), «Пешеходный туризм», «Юный турист-спасатель» (педагог Карасёва А.Г.), «Здоровый образ жизни» (педагог 
Смолин В.А.), «Сударушка» (педагог Молчанова И.Ю.), хореографической студии «Браво» (педагог Михайленко Л.Г.), 
«Живопись» (педагог Максимов К.А.) проводятся на постоянной основе договоров о безвозмездном пользовании 
помещением и имуществом в МБОУ «СОШ №54», «СОШ №59», «СОШ № 29» (о. Попов), «СОШ № 62», «СОШ № 74», 
«Лицей № 41».

Во всех зданиях установлена автоматическая пожарная сигнализация. Имеется тревожная кнопка.
К помещениям для занятий предъявляются строгие гигиенические и эстетические требования: чистота, порядок, 

свежий воздух, достаточное освещение, подбор рабочего места для ребёнка, с учётом его индивидуальных особенностей 
(роста, зрения, слуха).

Учреждение собственного земельного участка, спортивной площадки и спортивных сооружений не имеет.
Доступ к образовательным ресурсам осуществляется через локальную сеть с выходом в Интернет с компьютеров 

общего доступа.



4. Проблемный анализ текущего состояния
4.1. Анализ образовательного процесса

На сегодняшний день Центр самостоятельно разрабатывает и утверждает дополнительные общеобразовательные 
общеразвивающие программы с учётом запросов обучающихся. Все программы соответствуют требованиям, 
предъявляемым к структуре и содержанию документа.

В 2020-2021 учебном году "ЦРТДиЮ" реализовал следующие общеобразовательные общеразвивающие 
программы:

№ Название программы Педагог Возраст
детей

Срок
реализации

1. «Волшебная кисть» Андреенко Л.В. 6-16 2 года
2. Вокальная группа 

«Smil Mix»
Баканова Н.Ю. 6-17 2 года

3. «Весёлые музыканты» Волкова Г.Н. 8-10 3 года
4. «Искусство рукоделия» Елисеева О.П. 6-17 2 года
5. «Вязание крючком» Елисеева О.П. 7-17 2 года
6. Танцевальный коллектив «Фантазия» Зинченко С.В. 6-16 3 года
7. «Пешеходный туризм» Карасева А.Г. 8-17 4 года
8. «Юный турист-спасатель» Карасева А.Г. 8-17 2 года
9. «Фортепиано. Музыкальная грамота» Кобец В.В. 6-15 3 года
10. «Музыкальный мир» Ляхова Е.В. 6-15 4 года
11. «Начальное техническое моделирование» Малеева О.Ф. 7-11 3 года
12. «Живопись» Максимов К.А. 7-14 1 год
13. «Дизайн» Максимова А.Е. 11-16 1 год
14. Хореографическая студия «Браво» 

(современный танец)
Михайленко Л.Г. 9-12 2 года

15. Хореографическая студия «Браво» 
(классический танец)

Михайленко Л.Г. 7-9 2 года
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16. Патриотический клуб «Феникс» Мурзинский С. А. 9-17 3 года
17. «Сударушка» Молчанова И.Ю. 7-12 1 год
18. «Русский сувенир» Рылова С.В. 6-12 2 года
19. «Занимательный английский» Никифорова Н.М. 

Сницарук А.М.
7-11 2 года

20. Вокальный ансамбль Сергиенко А.В. 
Сергиенко А.С.

7-17 5 лет

21. «Здоровый образ жизни» Смолин В.А. 6-17 1 год
22. «Весёлые петельки» Турик Н.Н. 7-14 2 года
23. Музыкальный театр «Персона» Усенко Н.М. 6-17 3 года
24. «Дизайн с элементами экологии» Харабадот Е.К. 7-11 2 года
25. «Пилотирование танков на радиоуправлении 

и основы танкового моделизма»
Храмков С.Н. 12-18 3 года

26. «Умелица (бисероплетение)» Цветкова В.В. 7-12 1 год
27. «Умелица (мягкая игрушка)» Цветкова В.В. 7-15 2 года
28. «Украшаем мир» Чистякова Е.А. 6-11 2 года
29. «От и до» Чистякова Е.А. 7-15 3 года
30. «Learn & Play» Шульга А.М. 8-15 2 года

Но, несмотря на то, что образовательный процесс в учреждении на сегодняшний день происходит не массово, а 
дифференцированно и, в большей степени, индивидуально, очевидна недостаточность контингента подросткового 
возраста.

Педагоги Центра систематически принимают участие в мероприятиях разного уровня: конкурсах, фестивалях, 
выставках. Проводятся мероприятия внутри учреждения.
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Так в 2020-2021 учебном году педагоги Центра приняли участие в 40 мероприятиях: конкурсы, фестивали, 
выставки. Выступали с презентациями в 4 семинарах и 2 форумах. Внутри учреждения было проведено -  134 
мероприятия.
4.2. Анализ результативности обучающихся

*Данные за 2020 год

№
п/п

Показатели Единица
измерения

1. Численность/удельный вес численности учащихся - победителей и призёров массовых 
мероприятий (конкурсы, соревнования, фестивали, конференции), в общей численности 
учащихся, в том числе:

человек/%
151/7,8%

2. На муниципальном уровне человек/%
44/2,3%

3. На региональном уровне человек/%
66/3,4%

4. На федеральном уровне человек/%
27/1,4%

5. На международном уровне человек/%
14/0,7%

В 2020-2021 учебном году приняли участие в более чем 95 мероприятиях различного уровня, стали победителями, 
призёрами, лауреатами, дипломантами -  218 ребят.

Таким образом, анализ реализации программы развития «РОСТ» на 2015-2020 годы показал, что педагогическим 
коллективом МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» создана образовательная система, которая способствует самореализации и 
самовыражению как обучающихся, так и педагогов, внедряются в практику современные образовательные и 
воспитательные технологии.



Однако сегодня потребители дополнительных образовательных услуг предъявляют к качеству обучения 
повышенные требования, соответствующие современному развитию социума. Есть потребность в совершенствовании 
образовательных методик и технологий педагогической деятельности, используемых в ходе выполнения программных 
мероприятий по развитию образовательной деятельности учреждения. Центру необходимы образовательные программы 
для детей с выдающимися способностями, занимающихся учебно-исследовательской, проектной деятельностью. 
Отсутствует система психолого-педагогической поддержки одарённых детей, иных групп детей, требующих 
повышенного педагогического внимания.
4.3. Анализ состояния внешней среды учреждения.

В период реализации предыдущей Программы развития с 2015 по 2020 год установилось активное сотрудничество 
с информационно-ресурсным центром экологического образования г. Владивостока, негосударственным учреждением 
культуры -  культурно-развлекательным центром профсоюзов ООО «Творчество», автономной некоммерческой 
организацией «Центр поддержки и развития фестивально-конкурсных праздничных программ «Рустика», ГОУ ДПО 
ПКИРО, Советом ветеранов Первомайского района.

Тесное сотрудничество с государственным объединённым музеем им. В.К. Арсеньева за истекший период также 
было достаточно плодотворным. Сотрудники музея в течение нескольких лет проводили консультации-экскурсии для 
участников игры «Лотос» по теме «Владивостокская крепость». Составляли видео вопросы по краеведению для 
отборочного и заключительного туров игры.

Сотрудники государственного морского биосферного заповедника также проводили консультацию для участников 
игры «Лотос» на тему «Дальневосточный морской биосферный заповедник», делали интерактивные игры по теме 
«Морской заповедник и его обитатели».

Более пяти лет осуществляется активное взаимодействие с общественной организацией «Приморская федерация 
спортивного туризма» - городским спорткомитетом обеспечивается участие в соревнованиях детей и педагогов.

В каникулярный период организуются и проводятся многодневные туристские походы на базе горнолыжного 
комплекса «Грибановка» (педагог Карасева А. Г.).

Педагог Мурзинский С.А. поддерживает тесные связи с казачеством, благотворительным фондом «Сыны 
Отечества», ВООВ «Боевое братство».



Педагоги художественно-эстетического отдела и отдела декоративно-прикладного творчества сотрудничают с 
общественными организациями:
- благотворительным фондом «Сохрани жизнь»,
- АОН содействия реабилитации и социальной адаптации инвалидов «Благое дело»,
- организацией инвалидов «Ковчег» через участие в благотворительных мероприятиях, концертах (Баканова Н. Ю., 
Усенко Н М., Сергиенко А. В., Михайленко Л. Г.).

Музыкальный театр «Персона» под руководством педагога дополнительного образования Усенко Натальи 
Михайловны весь год снимают поздравительные ролики (с Днем рождения) для приморских детей, находящихся на 
длительном лечении. Также коллектив «Персона» поздравил детей, находящихся на лечении в Краевом онко- 
гематологическом центре ГБУЗ «Краевая детская клиническая больница № 1» с Новым Годом (ролик с песнями, 
новогодними играми, танцами).

Третий год коллективы «Персона», ансамбль «Ассоль» выезжают в Коррекционную школу-интернат №1 
(февраль). Детям представляют музыкальные спектакли, звучали весёлые детские песни.

Уже традицией стало участие педагогов и детей в следующих благотворительных акциях:
1) «Подарок ко Дню рождения» -  пошив сувениров для воспитанников Краевого государственного бюджетного 
учреждения социального обслуживания «Социально-реабилитационный центр для несовершеннолетних «Парус 
надежды» (педагог Цветкова В.В.);
2) «Открытка ветерану» -  совместная акция с краевым государственным автономным учреждением социального 
обслуживания «Приморский центр социального обслуживания населения» (педагог Елисеева О.П.);
3) «Добрые мишки» -  акция по пошиву мягких игрушек ко Дню защиты детей для маленьких пациентов из краевой 
клинической детской психиатрической больницы (педагоги Андреенко Л.В., Турик Н.Н., Усенко Н.М., Цветкова В.В.);
4) «Добрые игрушки» -  акция по сбору игрушек и книг для воспитанников Краевого государственного бюджетного 
учреждения социального обслуживания «Социально-реабилитационный центр для несовершеннолетних «Парус 
надежды» (педагоги Андреенко Л.В., Турик Н.Н., Цветкова В.В.)

На базе МБОУ «СОШ №54» на постоянной основе (по договору о сотрудничестве) проводятся занятия и 
творческие выставки обучающихся кружка «Русский сувенир» (педагог Рылова С.В.), МБОУ «СОШ №59» -  кружка 
«Дизайн с элементами экологии» (педагог Харабадот Е.К.).



Таким образом, анализ состояния внешней среды учреждения подтверждает правильность выбора видов 
деятельности «ЦРТДиЮ», соответствия социальному составу и запросам заказчиков. Однако для более полного 
удовлетворения этих запросов Центр обозначает для себя перспективные точки роста для реализации новых связей с 
новыми потенциальными партнёрами.
4.4. Выводы

В результате проведённого анализа текущего состояния и потенциала развития МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» можно 
констатировать, что
1. В настоящее время Центр располагает достаточными ресурсами, способными удовлетворять запросы социума на 
получение качественного дополнительного образования. Педагогические кадры обладают достаточным уровнем 
профессиональной компетентности.

В то же время, в связи с постоянным повышением требований к уровню профессионализма педагога необходима 
системная работа по освоению актуальных педагогических технологий, в том числе информационно
коммуникационных и цифровых, новых организационных форм образовательной деятельности (дистанционных практик 
обучения), способов работы с различными категориями обучающихся.
2. Результаты анализа формируют понимание необходимости создания, открытого вариативного мотивирующего 
образовательного пространства, доступного для всех категорий учащихся, усиления адресности предоставления 
образовательных услуг.
3. Несмотря на положительный опыт развития технического творчества детей, внедрение инноваций в работу, данный 
вид деятельности необходимо выводить на новый виток развития.
4. При достаточном уровне заинтересованности родительской общественности в творческом, интеллектуальном, 
духовном, личностном развитии детей в «ЦРТДиЮ» не в полной мере разработаны механизмы выстраивания системы 
взаимодействия с родительской общественностью.
5. Необходимо расширять круг потенциальных социальных партнёров Центра, присутствие в Интернет-пространстве.



5. Концепция программы развития
5.1. Актуальность создания и обоснование программы развития «ЦРТДиЮ» на 2021 -  2026 гг.

Актуальность создания новой программы развития обусловлена необходимостью отвечать на вызовы 
современного культурно-исторического периода.

Программа ориентирована на будущее, на реализацию не только сегодняшних, но и перспективных 
образовательных потребностей Центра и позволяет осуществить прогноз развития «ЦРТДиЮ» на ближайшие 5 лет с 
учётом приоритетных задач и направлений деятельности, определить точки роста и условия для модернизации 
образовательного процесса.

Программа развития обеспечит реализацию концептуальной миссии «ЦРТДиЮ»: создание благоприятных 
условий для удовлетворения интересов и потребностей ребёнка в творческом развитии, самовыражении, в досуговой 
деятельности и общении. Создание условий, помогающих актуальной и потенциальной успешности ребёнка в процессе 
личностной самореализации, личностно профессиональной успешности.

Данная программа призвана развивать у обучающихся Центра следующие компетенции:
- социальную -  способность брать на себя ответственность в совместном принятии решений, регулировать конфликты 
ненасильственным путём, активно участвовать в функционировании и развитии коллектива;
- интеллектуальную -  овладение устным и письменным общением на достаточном уровне, устанавливать связь 
событий;
- информационную -  получение представлений о новых технологиях, областях их применения, способность критически 
относиться к полученной информации;
- развивающую -  способность и желание непрерывного развития в профессиональном, личностном, общественном 
плане;
- адаптивную -  умение использовать новые технологии, проявляя гибкость в ситуации быстрых изменений;
- деловую -  владение специфическим набором знаний, умений, навыков, способность применять их на практике;
- творческую -  своеобразное видение мира, способность определения многофункциональности предметов и 
возможность их модификации.



5.2. Базовые идеи концепции развития
Программа развития Центра на 2021-2026 гг. создана с целью развития потенциала учреждения за счёт создания 

организационных, экономических и методических условий для повышения качества, доступности и 
конкурентоспособности дополнительного образования, ориентированного на потребности личности подрастающего 
человека, соответствующего как требованиям инновационной экономики, так и запросам общества.

В задачи программы входит
1. Обеспечение качества, эффективности дополнительного образования детей от 6 до 18 лет за счёт совершенствования 
содержания, организационных форм и технологий ДО.
2. Разработка и реализация современных образовательных и организационно-правовых моделей, обеспечивающих 
успешную социализацию детей, в том числе, с ограниченными возможностями здоровья, детей-сирот и детей, 
оставшихся без попечения родителей.
3. Совершенствование моделей формирования культуры безопасного образа жизни обучающихся.
4. Развитие продуктивного взаимодействия МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» с различными образовательными учреждениями, 
общественными организациями, семьёй.
5. Создание системы обучения и повышения квалификации управленческих и педагогических кадров, обеспечивающих 
распространение моделей успешной социализации, профессионального самоопределения и творческого труда детей.
6. Укрепление материально-технической базы учреждения.

Концепции развития Центра строится на следующих базовых идеях:
1. Развитие индивидуальности
Предполагает создание в «ЦРТДиЮ» социокультурной и креативной среды для максимальной реализации заданных 
природой качеств; организацию индивидуальной помощи обучающимся в реализации творческих потребностей. Ведь в 
дополнительном образовании творчество является одновременно и целью, и средством, и ценностью, и критерием 
эффективности педагогического процесса.
2. Доверие и поддержка
Вера в ребёнка, доверие ему, поддержка педагогом его устремлений, отказ от авторитарных отношений и переход к 
отношениям добровольного содействия, творческого соучастия в едином процессе поисково-деятельностной системы, 
живой коммуникации.



3. Сохранение здоровья обучающихся
На здоровье детей оказывает влияние не только избранная Центром стратегия образования, но использование в 
образовательном процессе здоровье сберегающих технологий.
4. Многообразие и динамичность
Гибкая мобильная адаптация образовательного процесса к социальным явлениям, возрасту и уровню развития 
обучающихся. При этом реализация образовательных программ в Центре способствует формированию целостной 
картины мира.
5. Система организации управления учебно-воспитательным процессом
Дополнительное образование, в отличие от базового, вооружает не суммой знаний учебных предметов, а целостной 
культурой жизненного (личностного, профессионального) самоопределения, как способа целостного освоения мира, что 
возможно при условии объединения всех воспитательных сил учреждения и социума в единый социально
педагогический процесс.
6. Информационная прозрачность
Обеспечение доступа к полной и объективной информации о содержании деятельности Центра, качестве 
образовательных услуг.

Базовыми принципами программы являются:
1. Организация образовательной деятельности Центра с учётом региональных условий социально-экономического и 
культурного развития Владивостока-Приморского края-Дальнего Востока.
2. Создание максимально благоприятных условий для развития интеллектуального, творческого потенциала ребёнка как 
уникальной личности.
3. Формирование образовательных программ, которые способны к динамичным и конструктивным изменениям, 
мобильной смене деятельности, ориентированной на востребованность услуг.
4. Привлечение к образовательной деятельности общественных организаций, семьи, других социальных институтов с 
целью обеспечения каждому ребёнку максимально благоприятных условий для духовного, интеллектуального и 
физического развития, удовлетворения его творческих и образовательных потребностей.



6. Сценарий развития и план реализации программы
Основной сценарий развития МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» связан с совершенствованием содержания, организационных 

форм, методов и технологий дополнительного образования детей; разработкой программ нового поколения; внедрением 
инновационных педагогических технологий, направленных на разностороннее развитие, социальную адаптацию и 
самореализацию обучающихся.

Сценарий развития «ЦРТДиЮ»
Направления 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Формирование нормативно-правового 
обеспечения программы развития
Создание условий для повышения 
качества образовательного процесса
Деятельность по освоению актуальных 
педагогических технологий, способов 
работы с одарёнными детьми
Создание открытого вариативного 
мотивирующего образовательного 
пространства, доступного для всех 
категорий учащихся (расширение 
спектра программ дополнительного 
образования детей)
Развития технического творчества детей

Развитие кадрового потенциала

Создание условий для 
совершенствования информационного 
обеспечения образовательного процесса
Разработка механизмов выстраивания 
системы взаимодействия с родительской 
общественностью



Расширение круга потенциальных 
социальных партнёров Центра, 
присутствие в Интернет-пространстве

Действия по реализации сценария
1. Проектировочный этап (диагностико-прогностический) -  2021-2022 учебный год
Переход от режима функционирования в режим развития:
- разработка программных мероприятий по реализации программы развития учреждения: постановка цели
инновационной деятельности, построение концептуальной модели;
- корректировка Устава МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» и иных локальных актов согласно действующему законодательству в 
дополнительном образовании;
- формирование обновлённого содержания образования (корректировка образовательных программ), прогнозирование 
ожидаемых положительных результатов, а также возможных негативных последствий, продумывание компенсационных 
мероприятий;
- разработка программы подготовки педагогического коллектива к работе в новых условиях;
- включение в работу инновационных механизмов, созданных на данном этапе.
2. Основной этап (организационно-практический) -  2022-2025 гг.
Реализация режима развития
- обеспечение условий для реализации программы развития:
1) научно-методическое обеспечение;
- оптимизация процесса повышения профессионального уровня подготовки педагогических кадров;
- отслеживание процесса промежуточных (текущих) результатов, корректировка, контрольные срезы, организация 
экспертной деятельности;
2) распределение управленческих функций,
3) развитие материальной базы,
4) апробация новых образовательных программ.
3. Аналитический этап (обобщающе-аналитический) -  2025-2026 гг.



Оценка достигнутых результатов, анализ эффективности реализации программы развития
1. Обработка результативно-диагностических данных:
- соотнесение результатов инновационной деятельности с поставленными целями;
- анализ результатов внедрения программы, её эффективности на основе заявленных и предложенных в ходе её 
реализации критериев;
- корректировка в соответствии с результатами.
2. Обобщение результатов, определение перспектив дальнейшего развития.

План реализации программы развития

№
п/п

Направление/ Мероприятия Срок
исполнения

Ответственные

1. Формирование нормативно-правового обеспечения программы

1 Разработка программы развития МБОУ ДО «ЦРТДиЮ» Июнь 2021 г. Директор,
заведующие отделами

2 Корректировка образовательной программы учреждения, 
учебного плана

Ежегодно Директор,
зам. директора по УВР, 
заведующие отделами

3 Контрольно-диагностическое и аналитическое обеспечение 
реализации программы

Весь период Директор,
зам. директора по УВР, 
заведующие отделами

4 Совершенствование нормативно-правовой базы МБОУ ДО 
«ЦРТДиЮ» с учётом реализации новой программы развития

2021-2022 гг. Директор,
зам.директора по АХР, 
зам.директора по УВР, 
заведующие отделами

5 Корректировка образовательных программ Ежегодно Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами, 
педагоги



2. Создание условий для повышения качества образовательного процесса

1 Организация деятельности Центра по оценке и контролю качества 
дополнительного образования детей; разработка показателей 
оценки текущих и итоговых достижений, обучающихся по разным 
направлениям дополнительного образования

Весь период Администрация
«ЦРТДиЮ»

2 Анализ образовательных программ на предмет качества Весь период Заведующие отделами

3 Мониторинг деятельности педагогов дополнительного образования Весь период Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами

4 Совершенствование программ с учётом передовых педагогических 
тенденций

Весь период Заведующие отделами, 
педагоги

5 Совершенствование форм, методов и средств обучения, 
позволяющее учесть индивидуальные образовательные 
потребности детей и подростков разных категорий. Внедрение 
современных образовательных технологий.

Весь период Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами, 
педагоги

6 Разработка системы повышения уровня компетентности 
педагогических кадров

2022 г. Администрация
«ЦРТДиЮ»

7 Совершенствование материально-технической базы 
образовательного процесса

Весь период Администрация
«ЦРТДиЮ»

8 Рассмотрение вопросов реализации программы развития 
на педагогическом совете

Ежегодно Администрация
«ЦРТДиЮ»



3. Деятельность по освоению актуальных педагогических технологий, способов работы с одарёнными детьми

1 Создание системы по выявлению и поддержке одарённых детей 2021-2022 гг. Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами

2 Изучение и внедрение современных образовательных технологий 
по выявлению и способам работы с высокомотивированными 
детьми

Весь период Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами, 
педагоги

3 Разработка и организация мероприятий для поддержки одарённых 
и талантливых детей и созданию условий для творческой 
самореализации детей и подростков

Ежегодно Заведующие отделами,
педагоги
дополнительного
образования,
педагоги-организаторы

4 Создание условий для участия обучающихся «ЦРТДиЮ» в 
творческих конкурсах и фестивалях различного уровня

Ежегодно Заведующие отделами, 
педагоги 
дополнительного 
образования

5 Представление личностных достижений учащихся на смотрах 
разного уровня

Ежегодно Заведующие отделами, 
педагоги 
дополнительного 
образования

6 Освоение и внедрение современных воспитательных технологий в 
деятельность Центра

2021-2022 гг. Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами, 
педагоги

4. Создание открытого вариативного мотивирующего образовательного пространства, 
доступного для всех категорий учащихся (расширение спектра программ дополнительного образования детей)

1 Мониторинг образовательных потребностей обучающихся 
и их родителей

2021 г. Администрация
«ЦРТДиЮ»



2 Анализ программно-методического обеспечения образовательного 
процесса

2021 г. Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами

3 Разработка и реализация программ дополнительного образования, 
привлекательных для обучающихся среднего и старшего 
школьного возраста

2021-2022 гг. Заведующие отделами,
педагоги
дополнительного
образования,
педагоги-организаторы

4 Разработка и реализация образовательных программ и проектов, 
направленных на раннюю социализацию детей и подростков

2021-2022 гг. Заведующие отделами,
педагоги
дополнительного
образования,
педагоги-организаторы

5 Создание условий для вовлечения в систему дополнительного 
образования детей и подростков, относящихся к числу социально 
неблагополучных, детей «группы риска»

Весь период Администрация
«ЦРТДиЮ»,
заведующие отделами,
педагоги
дополнительного
образования,
педагоги-организаторы

5. Развития технического творчества детей

1 Разработка и реализация общеразвивающих программ 
дополнительного образования, отвечающих запросам различных 
категорий детей и их родителей и направленных на развитие 
технического творчества

2021-2023 гг. Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами, 
педагоги 
дополнительного 
образования



2 Создание условий для участия обучающихся «ЦРТДиЮ» в 
конкурсах и фестивалях технического творчества различного 
уровня

Весь период Заведующие отделами, 
педагоги 
дополнительного 
образования

6. Развитие кадрового потенциала

1 Повышение уровня профессионального мастерства педагогов через 
самообразование, инновационной и опытно-экспериментальной 
деятельности

Весь период Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами, 
педагоги 
дополнительного 
образования

2 Повышение профессионального мастерства педагогов через:
- мониторинг на предмет выявления профессиональных 
затруднений;
- организацию корпоративного обучения 
(семинары, открытые занятия, мастер-классы) на основе 
практикоориентированных технологий;
- организацию распространения эффективного педагогического 
опыта, в том числе с использованием информационно
коммуникативных технологий;
- реализацию программы наставничества молодых специалистов;
- посещение городских и краевых семинаров для педагогов 
дополнительного образования;
- повышение квалификации педагогов как на базе Г АУ ДПО ПК 
ИРО, так и через электронные образовательные ресурсы 
(дистанционно)

Весь период Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами, 
педагоги 
дополнительного 
образования

3 Представление эффективного опыта педагогов учреждения:
- организация и проведение педагогических конкурсов на уровне 
учреждения;
- участие педагогических работников в профессиональных 
конкурсах педагогических достижений различного уровня;

Ежегодно

Ежегодно

Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами, 
педагоги 
дополнительного 
образования



- организация, проведение и участие в мероприятиях по 
распространению передового педагогического опыта, в том числе с 
использованием информационно-коммуникативных технологий Ежегодно

7. Создание условий для совершенствования информационного обеспечения образовательного процесса

1 Развитие сайта «ЦРТДиЮ», представление информации об 
учреждении в социальных сетях, в средствах массовой 
информации

Весь период администратор сайта

2 Создание базы образовательных Интернет-ресурсов 2021-2023 гг. Зам. директора по УВР, 
заведующие отделами, 
педагоги 
дополнительного 
образования

3 Внедрение ИКТ в образовательный процесс:
- совершенствование программ дополнительного образования;
- мониторинг деятельности педагогов дополнительного 
образования на предмет готовности к внедрению дистанционного 
обучения;
- использование ИК-технологий для непрерывного 
профессионального образования педагогов

2021-2023 гг. 

2021 г.

Весь период

Администрация
«ЦРТДиЮ»,
педагоги
дополнительного
образования

4 Совершенствование материально-технической базы учреждения Весь период Администрация
«ЦРТДиЮ»

8. Разработка механизмов выстраивания системы взаимодействия с родительской общественностью

1 Создание условий для взаимодействия Центра и семьи через 
единое информационное пространство

Весь период Заведующие отделами, 
педагоги 
дополнительного 
образования



2 Расширение консультационных сервисов для вовлечения 
родителей в деятельность учреждения

2021-2022 гг. Администрация
«ЦРТДиЮ»

3 Создание и реализация системы мероприятий, объединяющих 
деятельность обучающихся и их родителей

Весь период Зам. директора по УВР,
заведующие отделами,
методист,
педагоги
дополнительного
образования

9. Расширение круга потенциальных социальных партнёров Центра, присутствие в Интернет-пространстве

1 Обеспечение открытости образовательного пространства 
учреждения

Весь период Администрация
«ЦРТДиЮ»,
педагоги
дополнительного
образования

2 Повышение эффективности рекламы и других мероприятий по 
представлению деятельности Центра

Весь период Администрация
«ЦРТДиЮ»

3 Продвижение информации о «ЦРТДиЮ» в системе социальной 
коммуникации (публикации в печатных изданиях, интернет- 
пространстве), в ходе публичных вступлений и при проведении 
массовых мероприятий

Весь период Администрация 
«ЦРТДиЮ», 
заведующие отделами, 
методист,
педагоги-организаторы,
педагоги
дополнительного
образования

Программа развития носит вероятностный характер, и степень её реализации может быть различной в зависимости 
от экономических и правовых условий функционирования системы дополнительного образования детей в целом и



МБОУ ДО «Центр развития творчества детей и юношества г. Владивостока», в частности. Поэтому план реализации 
программы следует рассматривать как «живой» документ, который может быть дополнен новыми пунктами, 
отражающими актуальные потребности социума и новые возможности Центра.

7. Управление реализацией программы развития
За управление реализацией программы развития отвечает администрация ЦРТДиЮ». Это

-  общее управление ходом реализации программы;
-  принятие управленческих решений, направленных на реализацию основных мероприятий, предусмотренных 
программой;
-  контроль за выполнением программы;
-  контроль за эффективным и целевым использованием бюджетных средств;
-  мониторинг реализации мероприятий программы и информационно-аналитическое обеспечение процесса реализации 
программы;
-  подготовка в установленные сроки сводных отчётов о ходе реализации программы.

Управление по направлениям программы осуществляют заведующие отделами, заместители директора.
Система контроля за выполнением программы может быть представлена в:

1. Ежегодном самообследовании «ЦРТДиЮ»
2. Проведении педагогических советов с повесткой дня «О ходе реализации программы развития МБОУ ДО 
«ЦРТДиЮ» до 2026 года».

Промежуточные и итоговые отчёты о выполнении программы представляют собой ежегодный публичный доклад. 
Все промежуточные и итоговые документы по реализации отдельных проектов также доступны всем желающим в сети 
Интернет на официальном сайте учреждения.



8. Ожидаемые результаты и показатели развития
1. Наличие расширенного спектра качественно обновлённых образовательных программ дополнительного образования 
детей.
2. Больший охват всех категорий обучающихся услугами дополнительного образования по ступеням образования.
3. Повышение уровня удовлетворённости родительской общественности качеством предоставления услуг 
дополнительного образования.
4. Овладение обучающимися компетенциями физически и духовно здоровой личности, способной к качественному 
самоопределению, в том числе, при выборе будущего профессионального развития.
5. Выстроенная разветвлённая система поиска и поддержки талантливых детей через взаимодействие дополнительного 
образования с различными общественными системами и учреждениями.
6. Положительная динамика показателей состояния кадрового потенциала учреждения.
7. Пополнение имущественного комплекса учреждения.

Показатели развития Этапы реализации

Проектировочный 
этап 

(диагностико
прогностический) 

2021-2022 гг.

Основной этап

(организационно
практический) -  

2022-2025 гг.

Аналитический 
этап 

(обобщающе- 
аналитический) 

2025-2026 гг.

I. Нормативно-правовое обеспечение и эффективность управленческой системы
Доля обновлённой локальной нормативно-отчётной 
документации и информационно-методической базы

90% 100% 100 %

Развитие материально-технической базы учреждения В соответствии с 
финансированием

В соответствии с 
финансированием

В соответствии с 
финансированием

II. Повышение качества образовательного процесса
Доля удовлетворённости образовательным процессом До 80 % До 90 % До 95%



всех его участников
Доля обновлённых образовательных программ 30 % Не менее 40 % Не менее 50 %

Расширение перечня дополнительных образовательных 
услуг

3 % 5% 5-7%

Доля программ для обучающихся среднего и старшего 
школьного возраста

3% 4% 4-5%

Процент освоения образовательных программ 
обучающимися на высоком уровне

До 35% До 45% До 55%

Доля обучающихся с особыми образовательными 
потребностями

От 1 % от общей
численности
обучающихся

От 1 % от общей
численности
обучающихся

От 1 % от общей
численности
обучающихся

Сохранность контингента обучающихся 100% 100% 100%

Доля обучающихся, принимающих участие в 
творческих конкурсах и фестивалях различного уровня

Не менее 25% Не менее 35% Не менее 45%

III. Повышение уровня компетентности педагогических кадров
Рост числа педагогических работников, прошедших 
обучение на курсах повышения квалификации

Ежегодно не менее 
30%

Ежегодно не менее 
35%

Ежегодно не 
менее 40%

Соответствие квалификации работников занимаемым 
должностям

100% 100% 100%

Рост числа педагогов, аттестованных на высшую 
и первую квалификационные категории

До 20% До 25% До 30%



Доля педагогов, использующих информационно
коммуникативные образовательные технологии

Не менее 30% Не менее 40% Не менее 50%

Доля педагогов, участвующих в мероприятиях 
различного уровня по распространению передового 
педагогического опыта

Не менее 10% Не менее 15% Не менее 20%

Доля педагогов, использующих в образовательном 
процессе современные педагогические технологии 
(в том числе дистанционные) и цифровые 
образовательные ресурсы

Не менее 15% Не менее 20% Не менее 30%

IV. Обеспечение открытости образовательного пространства учреждения в целях создания положительного
имиджа

Рост числа социальных партнёров До 10% До 20% До 30%

Доля родителей, вовлечённых в разнообразные 
формы взаимодействия с «ЦРТДиЮ»

Не менее 10% Не менее 15% Не менее 20%

Увеличение посещаемости сайта учреждения, 
информационных ресурсов в социальных сетях,

На 5-7% больше, чем 
в предыдущем 
году

На 7-10 % больше, 
чем в предыдущем 
году

На 10-15 % 
больше, чем в 
предыдущем 
году

Увеличение числа публикаций о Центре в системе 
социальной коммуникации (печатных изданиях, 
телекоммуникации, интернет-пространстве)

На 10-15 % больше, 
чем в предыдущем 
году

На 20-25 % больше, 
чем в предыдущем 
году

В 2 раза больше


